o

Laterale Fihrung - Fihrung mit Ergebnisverantwortung,
ohne Weisungsbefugnis

Produktnummer Termin Gebihren pro Teilnehmer:in
2024-40340F 11.06.2024-12.06.2024 590,00 € (inkl. Seminarunterlagen)

09:00 bis 16:45 Uhr A
Die VWA geht davon aus, dass der

Arbeitgeber die Teilnahmegebuhr sowie
Reisekosten Gbernimmt.

Inhalte
e Die organisationale Einbindung der Aufgabe: Sinn und Status als Ort
Gelingensfaktoren
e Ziel- und Interessenskonflikte mit tangierten Organisationseinheiten managen Haus der Akademien
« Rollen- und Erwartungsklarungen; Abgleich von (Teil-)Aufgaben, Befugnissen und Eisenbahnstr. 56
Verantwortung 79098 Freiburg
« Mitarbeitende gewinnen, tiberzeugen, motivieren, "mitreiRen”; Mitspieler und Google Maps
Gegenspieler identifizieren und stimmig adressieren
o Regeln der Zusammenarbeit etablieren, Verlasslichkeit und Verbindlichkeit
sichern Kontakt
e Feedback — Kritik — Konfliktldsung e
¢ Macht — Gestaltungsmacht — Machtfundamente ) )
Nilguin Bortoli
0761 38673-38
Dozent:innen bortoli@vwa-freiburg.de
Maria Schellhorn Konzeption und Beratung

Coach, Supervisorin und systemische Organisations- und Unternehmensentwicklerin L o
Christian Heinrich

0761 38673-15

Zielgruppe
grupp heinrich@vwa-freiburg.de

Fuhrungskrafte in Wirtschaft und Verwaltung

Anmelde- und
Teilnahmebedingungen

Impressum

Datenschutzhinweise

Veranstalter des Seminars / Anbieter des Inhalts:

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie fiir den Regierungsbezirk Freiburg e.V. e


https://www.google.com/maps/place/Eisenbahnstr. 56,79098+Freiburg
https://www.w-vwa.de/seminare/anmelde-und-teilnahmebedingungen
https://vwa-freiburg.de/impressum/
https://vwa-freiburg.de/datenschutzhinweise-und-datenschutzerklarung/

