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Altenhilfe

Inhaltstuibersicht Seite

Der Auszug ,Altenhilfe* ist in folgende Themenbereiche gegliedert:

Fihrung / Management 1

Seminare zu Fihrungsthemen wie Personalmarketing sowie Expertenstandards, aktuelle
und neue Entwicklungen in der Altenhilfe wie z.B. Hausgemeinschafts- und Wohngrup-
penkonzepte, ein Seminar zum Thema Demenz oder die Pflegevisite.

Recht 4

Aktuelle Entwicklungen im Rechtsgeschehen: Ambulantisierung in der Pflege, Heimvertra-
ge, aktuelle Entwicklungen rund um das neue Landesheimgesetz und dessen Verordnun-
gen sowie alle sonstigen rechtlichen Fragestellungen im Bereich der Altenhilfe, z.B.: Am-
bulante Pflegedienste, Qualitdtssicherung und Beschwerdemanagement, Arbeits- und
Tarifrecht sowie ein Seminar zum Thema ,Fehlzeiten konstruktiv managen®.

Weiterhin ist in diesem Bereich die Seminarreihe fir die Mitarbeiter/-innen der Pflege-
stutzpunkte Baden-Wirttemberg angesiedelt.

Finanz- und Rechnungswesen 9
Hier finden Sie Seminare zur aktuellen Pflegesatzrunde und zum Steuerrecht.



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Fuhrung / Management

Weitere Seminare fiir Fiihrungskréfte finden Sie unter "Fiihrungsfortbildung" (40100 ff)

Neu

Neu

Personalmarketing in der stationaren Altenhilfe
- Bindung und Gewinnung von Pflegekraften

- Demographischer Wandel und Ausbau der professionellen Versorgung

- Steigender Personalbedarf versus Fachkraftemangel und Personalnotstand

- MafRnahmen des Personalmarketings, der eigenen Personalentwicklung

- Aufgaben der Fiihrungskrafte

- Arbeitsbedingungen, Zusatzleistungen, Arbeitszufriedenheit, potenzielle Auszubildende etc.
- Diskussion

Dozent(en) Sascha Buchinger

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-69003S 07.03.2012 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA

Effiziente Implementierung von Nationalen Expertenstandards in der Pflege

- Uberblick tiber die rechtlichen Anforderungen an Einrichtungen und Dienste

- Grundvoraussetzungen im Unternehmen flr die erfolgreiche Implementierung

- So gelingt die effiziente Implementierung!

- So gelingt die Nachhaltigkeit der Implementierung: Einbindung ins Qualitadtsmanagementsystem!
- Effizienzpotenziale generieren: Pflegeprozessexperten - Die Experten im eigenen Team

- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Jorg KuBBmaul, Dipl.-Pflegewirt, Heilbronn
Matthias Brauchle, Referent, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-69005S 21.03.2012 Stuttgart 165,00 € Wiirtt. VWA

Wollen Sie aktuelle Informationen per E-Mail erhalten?
Dann abonnieren Sie den VWA-Newsletter unter:

www.w-vwa.de >> VWA Newsletter >> Newsletter Verwaltung

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Schnittstellenmanagement
- Flexibilisierung der Personalausstattung Hauswirtschaft/Pflege
in stationaren Altenhilfeeinrichtungen

- Grundkonzeptionen stat. Altenhilfeeinrichtungen im Schnittstellenbereich Hauswirtschaft/Pflege
- Handlungsschritte beim Schnittstellenmanagement

- Personalbemessung in der Hauswirtschaft und im Schnittstellenbereich Hauswirtschaft/Pflege
- Flexibilisierung der Personalausstattung, praktische Beispiele

Dozent(en) Annerose Knapple

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-69006K 05.07.2012 Karlsruhe 184,00€  keine, inkl. ME VWA KA

Praktische Umsetzung von Hausgemeinschafts- und Wohngruppenkonzepten

- Neue Wohnkonzepte in der stationaren Pflege

- Organisatorische Gestaltung

- Eckpunkte des Hausgemeinschafts- und des Wohngruppenkonzepts
- Handlungsschritte bei der organisatorischen Umsetzung

- Personalbedarfsermittlung und Dienstplangestaltung

- Qualifizierung der Mitarbeiter/-innen

Dozent(en) Annerose Knapple

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-69007S 12.06.2012 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA

Neu Betreuung von Menschen mit Demenz im Schnittstellenbereich

- Relevanz des Themas

- Geeignete Konzepte fur die Betreuung von Menschen mit Demenz in der stationaren Pflege
(Wohngruppenkonzept, Hausgemeinschaft etc.)

- Praktische Umsetzung: Betreuungsplanung, Zusammenarbeit von Pflege, Hauswirtschaft und Betreuung,
Aktivierung, Beschaftigung und Tagesstrukturierung durch alltagsnahe Aktivitaten,
Einsatz von Betreuungskraften nach § 87 b SVB XI

Dozent(en) Annerose Knapple, Nora RoRRner

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-69009S 08.02.2012 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Aktuelle Versorgungskonzepte (stationar) fiir Menschen mit Demenz
von der Wohngruppe bis zur Pflegeoase

- Rechtliche Rahmenbedingungen und Aspekte

- Wirtschaftliche Gesichtspunkte, Kostenaspekte verschiedener Versorgungsformen
- Bauliche, personelle und organisatorische Rahmenbedingungen

- Dementenversorgung gemaf Anlage 1 zum Rahmenvertrag nach § 75 SGB Xl

- Zuschlag zur Pflegevergiitung nach § 87 b SGB XI, Fragen und Diskussion

Dozent(en) Beate Radzey, Demenz Support Stuttgart
Dr. Peter Messmer, Sozialministerium

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-69010S 21.06.2012 Stuttgart 165,00 € Wiirtt. VWA

Neu Die Pflegetransparenzvereinbarung

- Anforderungen aus der neuen PTVS

- Bezugnahme zu der aktuellen MDK-Anleitung zur Qualitatssicherung

- Vorbereitung, Durchfihrung und Ablauf einer Qualitétsprifung (Planung/Struktur)
- Fachliche Anforderungen versus "Subjektiver MDK-Beurteilungen”

Dozent(en) Referententeam

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-69016S Sommer 2012 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA

Neu Die Pflegevisite
- Ein effektives Instrument zur internen Qualitatssicherung

- Anforderungen an die Pflegevisite aus rechtlicher Sicht

- Die modulare Pflegeuvisite; ein wirtschaftl. und individuell zugeschnittenes Instrument zur int. QS
- Praktische Tipps zur effizienten Implementierung der modularen Pflegevisite

- So ,rechnet” sich Qualitdtsmanagement: Fehlermanagement im Qualitdtsmanagementsystem

- Interne und externe Qualitatssicherung im erfolgreichen Mix

Dozent(en) Jorg KuBmaul, Dipl.-Pflegewirt, Heilbronn
Matthias Brauchle, Referent, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-69017S 10.05.2012 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Recht

Ambulantisierung in der stationaren Pflege

- Das zukunftsweisende Konzept bewohnerbezogener Betreuung und Pflege
- Konzept "Individuell leben in Wohngruppen"

- Konzept "Mitwirkung, Teilhabe und Selbstbestimmung"

- Trennung von Pflege und Alltagsbetreuung

- Einbindung von Angehorigen und Ehrenamtlichen

- Praxisteil: Begehung des Biirgerheims Biberach

Dozent(en) Dr. Peter Messmer, Sozialministerium, GF Christian Schultz, Biberach
Heimleiter Norbert Matzke, Fellbach

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-69218S 13.06.2012 Biberach 165,00 € Wartt. VWA

Delegation im Alten- und Pflegeheimbereich
Problempunkt: Behandlungspflege durch nichtmedizinisches Personal

- Rechtliche Rahmenbedingungen
- Méglichkeiten eines Behandlungspflegekonzepts

Dozent(en) N.N.

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-69219K * Karlsruhe 181,00 € keine, inkl. ME VWA KA

Heimvertrage unter Beriicksichtigung der neuen Rechtsgrundlagen

- Gesetzliche Regelungen im Uberblick

- Gestaltung von Heimvertragen, Inhalte von Heimvertragen

- Was muss, was kann, was darf hinein?

- Konkrete Vorstellung von Musterheimvertragen, Fragen, Diskussion

Dozent(en) Rainer Kontermann, Geschéftsfiihrer, BWKG
Rechtsassessorin Ursula Ungerer, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-69220S 27.03.2012 Stuttgart 170,00 € Wirtt. VWA

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Crash-Kurs: Rechtliche Rahmenbedingungen des Pflegeheims
- Grundlagen fiir Neu- und Quereinsteiger im Bereich Altenhilfe

- Gesetzliche Grundlagen auf Bundes- und Landesebene

- Pflegerecht der Selbstverwaltung, Heimvertrag

- Rahmenvertrage, Qualitatsrichtlinien, Pflegebediirftigkeits- und Begutachtungsrichtlinien

- Beziehungen Kostentrager/Pflegeeinrichtungen, Bewohner/Pflegeeinrichtung

- Beziehungen Land und Kommunen/Pflegeeinrichtungen, Heimaufsicht/Pflegeeinrichtungen
- Beziehungen Verbande der Einrichtungstrager/Kostentrager

Dozent(en) Rainer Kontermann, Geschéftsfiihrer, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-69222K 18.-19.06.2012 Karlsruhe 378,00 € keine, inkl. ME VWA KA

Neu Aktuelle Entwicklungen im Bereich der Altenhilfe
- Vertiefung fur erfahrene Kolleg/-innen in der Altenhilfe

- Neue gesetzliche Regelungen und Handlungsbedarf in den Einrichtungen

- Geanderte Vertrage der Selbstverwaltung und deren Konsequenzen

- Aktuelle Rechtsprechung, z.B. Pflege-Weiterentwicklungsgesetz

- Pflegesatzverhandlungen nach den neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen

Dozent(en) Rainer Kontermann, Geschaftsfiihrer, Joachim Hessler, Referent, beide BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-69222S 19.07.2012 Stuttgart 170,00 € Wirtt. VWA

Crash-Kurs: Ambulante Pflegedienste

- Rechtsbeziehungen eines amb. Dienstes (APD) zu Kostentragern, Kunden und MDK
- [JRechtliche Grundlagen fir die Leistungserbringung

- [JEin eigener Dienst oder nur eine Kooperation?

- DErfordernisse im Zusammenhang mit der Existenzgrindung eines APD

- Verordnungsmanagement, Haftung eines APD, Pflegevertrag - Diskussion

Dozent(en) Tanja Wecker, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-69223S 20.03.2012 Stuttgart 170,00 € Wirtt. VWA

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Seminare zum Thema "Heimaufsichten" finden Sie im Themenbereich
"Offentliche Sicherheit und Ordnung” (54900 ff)

Neu Aktuelle rechtliche Entwicklungen und die Umsetzung bzw. Auswirkungen
der neuen Verordnungen in der Praxis

- Update zum aktuellen Landesheimgesetz 2012

- Rechtsverordnungen im Uberblick (Baurecht, Personal etc.)
- Auswirkungen auf und Umsetzungen durch die Heime

- Fragen, Diskussion

Dozent(en) Referententeam, BWKG
Dr. Peter Messmer, Sozialministerium

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-69224S Januar/Februar 2012 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA
2012-69225S Sommer/Herbst 2012 Stuttgart 165,00 € Wiartt. VWA

Neu Weiterentwicklung der Qualitdtssicherung / Beschwerdemanagement

- Prakt. Auswirkungen der neuen Maf3stdbe und Grundsatze fiir die Qualitat und die QS
fur die Entwicklung eines einrichtungsinternen QM nach § 113 SGB Xl

- Anforderungen an die einrichtungsinterne QS aus rechtlicher Sicht

- Einbindung des Beschwerdemanagements in das QS-System als Instrument des KVP

- Das Beschwerdemanagement als Bestandteil der gelebten Kundenorientierung

- Tipps zur erfolgreichen Implementierung eines effizienten Beschwerdemanagements

Dozent(en) Tanja Wecker, Referentin,
Matthias Brauchle, Referent, beide BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-69226S 17.04.2012 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA

Unser Newsletterangebot finden Sie unter:

www.w-vwa.de >> VWA-Newsletter >> Newsletter Verwaltung

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Altenhilfe

Rechtsprobleme aus dem Arbeitsbereich Pflege- und Altenhilfe

- Fixierung von Pflegebeddrftigen als Mittel zum Zweck?
- Direkte, rdumliche, chemische Fixierung

- Delegation arztlicher Tatigkeiten auf das Pflegepersonal
- Nicht delegationsfahige arztliche Leistungen, Einzelfalle
- Haftungsrechtliche Aspekte

- Diskussion

Dozent(en) Matthias Kuntze, Jurist

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-69235K * Karlsruhe 181,00€  keine, inkl. ME VWA KA

Neu Arbeits- und Tarifrecht in Pflegeeinrichtungen

- Aktuelles im Arbeits- und Tarifrecht 2012
- Aktuelle Rechtsprechung
- Diskussion

Dozent(en) N.N.

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-69235S Oktober 2012 Stuttgart 170,00 € Wirtt. VWA

"...und wer springt morgen ein?"
- Fehlzeiten konstruktiv managen

- Definition, Erfassung, Hintergrinde und Ursachen von Fehlzeiten
- Konstruktiver Umgang, abgestufte Reaktion auf Fehlzeiten

- MaRnahmen zur Vermeidung und Reduktion

- Beachtung von rechtlichen und vertraglichen Erfordernissen

- Ruckkehrgesprache

- Aufbau eines betrieblichen Fehlzeitenmanagements

Dozent(en) Michael Wipp, Geschaftsfiihrer und Qualitatsbeauftragter
RA Michael Mayer

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-69236S 23.05.2012 Stuttgart 170,00 € Wirtt. VWA
2012-69236K 25.06.2012 Karlsruhe 189,00 € keine, inkl. ME VWA KA

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Der Regelkreis der Einsatzplanung

- Optimierte Personaleinsatzplanung auf der Grundlage individueller Personalvorgaben
- Personalbedarfsermittlung und Dienstplangestaltung
- Praktische Hilfen fir den Alltag

Dozent(en) Dirk Lorscheider, Geschaftsfiihrer

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-69242K 15.05.2012 Karlsruhe 184,00 € keine, inkl. ME VWA KA

Seminarreihe fiir Mitarbeiter/-innen der Pflegestiitzpunkte in Baden-Wiirttemberg

Neu Modul 1: Pflegefachwissen

- Kenntnisse der Gesundheits- und Krankenpflege

- Allgemeine Begrifflichkeiten der Konzeption, Pflege und Dokumentation
- Inhalte einer Pflegedokumentation mit Darstellung des Pflegeprozesses
- Qualitatsaspekte, Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Inge Bartl
Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-69250S 06.-07.03.2012 Stuttgart 325,00 € Wirtt. VWA

Neu Modul 2: Pflegerecht

- System der sozialen Sicherung in der Bundesrepublik Deutschland

- Allgemeines Sozialrecht (insbes. Sozialleistungen, Leistungstrager etc.)

- Leistungen nach dem SGB V (gesetzliche Krankenversicherung)

- Leistungen bei Pflegebedirftigkeit, vor allem SGB XI und SGB XIlI
soziales Entschadigungsrecht, Unfallversicherung und Beihilferecht

- LandesheimG und Wohn- und BetreuungsvertragsG, Vorsorgevollmacht

Dozent(en) Thomas Haag

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-69251S 28.-29.03.2012 Stuttgart 325,00 € Wirtt. VWA

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Neu

Modul 3: Case Management

- Theoretische und praktische Grundlagen des Case Managements, arbeitsfeldspez. Vertiefung
Z. B.: Einlbung prakt. Beratungssituationen mit Grundlagen des CM
Ereignisketten, Schnittstelle Krankenhaus, Case Management zum Erhalt der Hauslichkeit,
Versorgungskontinuitat, Palliative Care, Case Management in Pflegestitzpunkten

Dozent(en) Dr. Michael Monzer

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-69252S 19.-20.04.2012 Stuttgart 325,00 € Wiirtt. VWA

Finanz- und Rechnungswesen

Die SGB Xl Pflegesatzrunde 2012/2013

- Aktuelle Entwicklungen und gesetzliche Rahmenbedingungen

- Grundsatze des SGB Xl und SGB XII Verfahrens, Umsetzung § 87b Verfahren

- Vergutungsvereinbarung (einschl. Vereinbarung von wesentlichen Leistungs- und Qualitdtsmerkmalen)
- Professionelle Vorbereitung und Durchfiihrung von Verhandlungen, Schiedsstellenverfahren

- Umsetzung der Vergutungszuschlage nach § 87b SGB XI, Diskussion

Dozent(en) Rainer Kontermann, Geschéftsfuhrer, Joachim Hessler, Referent, beide BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA
2012-69336K 18.10.2012 Karlsruhe 189,00 € keine, inkl. ME VWA KA
2012-69336S 19.10.2012 Stuttgart 170,00 € Wirtt. VWA

Aktuelle Anderungen im Steuerrecht und steuerlicher Ausblick auf das Jahr 2013

- Gemeinnutzigkeitsrechtliche Probleme bei steuerbeglnstigten Tragern der Altenhilfe,
insbesondere Voraussetzungen fir die Gewahrung von Steuerverginstigungen

- Gebote der Selbstlosigkeit, Unmittelbarkeit und AusschlieRlichkeit: Probleme der Praxis

- Aktuelle Fragestellungen zum Spendenrecht, Ertragssteuerliche und umsatzsteuerliche Probleme

Dozent(en) Ralf KlaBmann, WP, StB, Partner, BDO Koln

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA

2012-69340S 29.11.2012 Stuttgart 170,00 € Wiirtt. VWA

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg
Altenhilfe

Wiirtt. VWA Wiirtt. Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie e.V.
Hauptgeschaftsstelle

Urbanstr. 36
70182 Stuttgart

Johanna Piasecki, Udo Kressler

Telefon 0711 21041-20
Telefax 0711 21041-50
Internet http://www.w-vwa.de
eMail PiaseckiJ@w-vwa.de und KresslerU@w-vwa.de
VWA KA Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Baden e.V.

Studienhaus

Kaiserallee 12e
76133 Karlsruhe

Edith Schucker, Gerhard Maurer

Telefon 0721 98550-17

Telefax 0721 98550-19

Internet http://www.vwa-baden.de

eMail Edith.Schucker@vwa-baden.de und Gerhard.Maurer@vwa-baden.de

Erlauterungen zu/zur

Ort und Termin kénnen sich wahrend der weiteren Planung evtl. andern.

Gebiihr Die Tagessatze richten sich nach den Veranstaltungstypen und nach dem jeweiligen Begleitmaterial und betragen
in der Regel € 165,00 bis € 185,00 je Veranstaltungstag.

Zusatzliche Kosten sind dann ausgewiesen, wenn zusatzlich zur Teilnahmegebihr weitere Kosten entstehen. In der Regel betrifft dies
Veranstaltungen in Tagungshotels, in denen Kosten fir Unterkunft und Verpflegung anfallen:
(VP) = Vollpension / (ME) = Mittagessen

Seminarzeiten Unsere Seminare finden i.d.R. im Zeitraum 9:00 und 16:45 Uhr statt.
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