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Inhaltsuibersicht Seite

Der Auszug ,Krankenhaus” ist in folgende Themenbereiche gegliedert:

Krankenhausleitung 1

Seminare zu strategisch wichtigen Entscheidungen z. B. Rechtsbeziehungen, Personal-
bindung oder Kooperationen im Krankenhaus.

Qualitatsmanagement 2

Aktuelle Themen rund um die Qualitatssicherung im Krankenhaus, z.B. MA-Befragung,
MDK-Gutachten oder Kommunikation in Zeiten des Internet sind hier angesiedelt.

Finanz- und Rechnungswesen, Abrechnung, Steuer 4

Neben der Reihe Finanz- und Rechnungswesen im Uberblick, die alle Themen des Rech-
nungswesens im Krankenhaus beleuchtet sind v.a. die Pflegesatzverhandlungen, die Se-
minare zum Entgeltsystem flir Psychiatrien, die DRG-Abrechnungsseminare, Seminare
zur GOA- und EBM-Abrechnung sowie von ambulanten Operationen und die Kodiersemi-
nare - kurz: hier finden sie alle sich aufs Krankenhausbudget auswirkenden Seminare.
Erneut im Angebot ist unser Kurs zur Kodierfachkraft. Alle Seminare fiir den Bereich Steu-
errecht im KH stehen am Ende dieses Themenblocks.

Controlling 18

Praktikerseminare zu Themen wie Medizin-, oder Personalcontrolling und
der Umgang mit dem §21-Datensatz in Verbindung mit Access oder Excel.

Materialwirtschaft, Anlagen- und Geratebewirtschaftung 19

Dieser kleine Bereich beinhaltet Seminare zur Auftragsvergabe, zum Vergaberecht und
zur Energieeinsparverordnung.

Arbeitsrecht und Personalwirtschaft 20

Themen wie TVOD, Arztvertragsrecht, Krankenhausfinanzierungsrecht oder aktuelles aus
Tarif- und Arbeitsrecht, z.B. in unseren Personalleiter-Treffen finden hier Einzug.

Organisation, Information und Kommunikation 23

Aktuelle Seminare zur Datenlibermittiung, zum Datenschutz, Seminare mit hohem Infor-
mationscharakter z.B. fiir Querschnittsbereiche, die Seminare Medizin flr Nicht-Mediziner
und die Kundenorientierung im Krankenhaus sind im letzten Themenblock des Bereichs
Krankenhaus angesiedelt.

Seminare fiir alle Pflegekrafte 27

Themen rund um die Pflege wie z.B. Dienstplangestaltung oder Rechtsfragen im
Pflegealltag.

Arztefortbildung 28
Besondere Veranstaltungen (Kodierworkshops) fur den arztlichen Dienst.



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Krankenhausleitung

Weitere Seminare fiir Fiihrungskréfte finden Sie unter "Fiihrungsfortbildung" (40100 ff)

Neu

Rechtsbeziehungen bei der stationaren Krankenhausbehandlung

- Rechtsverhéltnisse bei stationarer Krankenhausbehandlung

- Allgemeine Vertragsbedingungen (Muster der DKG, 6. geanderte Auflage)

- Behandlungsvertrag und Wabhlleistungsvereinbarung, Aufklarungspflichten

- Das Recht der Allgemeinen Geschaftsbedingungen (§§ 305 ff BGB)

- Umfang der Krankenhausleistungen und Durchsetzung der Vergltungsanspriiche
- Landesvertrage nach § 112 Abs. 2 Nr. 1,2 SGB V

Dozent(en) Rechtsassessorinnen Carmen Rdsch und Ursula Ungerer, Referentinnen, beide BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-64002S 25.04.2012 Stuttgart 168,00 € Wirtt. VWA

Personalgewinnung und Personalbindung im Krankenhaus

- Generelle Motivatoren der Tatigkeitsaufnahme analysieren

- Spezifische Faktoren fir Personalgewinnung im arztlichen Bereich analysieren

- Spezifische Bindungsaspekte im pflegerischen Bereich analysieren

- Weiche Faktoren der Personalentwicklung ganzheitlich gestalten, demographische Entwicklung

Dozent(en) Prof. Dr. Hans Schiefer

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64003S 26.03.2012 Stuttgart 185,00 € Wartt. VWA

Kooperationen und Zusammenarbeit mit Vertragsarzten im Krankenhaus

- Kooperationen bei stationaren, allgemeinen Krankenhausleistungen

- Kooperationen bei vor- und nachstationaren oder ambulanten Krankenhausleistungen

- Kooperationen bei Wahlleistungen insbesondere - Konsiliar- / Honrararzt und (Honorar-)Belegarzt
- Arbeitsrechtliche Besonderheiten (Scheinselbstandigkeit)

Dozent(en) Rechtsassessorin Carmen Résch, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64004S 07.03.2012 Stuttgart 175,00 € Wirtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Qualitaitsmanagement

Patienten- und Mitarbeiterbefragungen (ggfs. Einweiser)
- Instrumente zur Qualitatsplanung und -steuerung

- Entwicklungstrends bei Qualitatspriifungen

- Darstellung der neuesten Methoden und Ergebnisse von Befragungen
- Vorstellen eines Fragebogens

- Darlegung der statistischen Grundanforderungen an eine Befragung

- Grundlagen der Ergebnisdarstellung

- Einbindung in das Qualitdtsmanagementsystem

Dozent(en) Maren Deringer, Forschungsgruppe Metrik

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-64110S 03.05.2012 Stuttgart 165,00 € Wiirtt. VWA

Neu Kommunikation in Zeiten des Internets
- (Qualitats-)Informationen richtig aufbereiten

- Welche Informationen suchen Patienten?

- Die Rolle des Internet in der Kommunikation mit potenziellen Patienten
- Préasenz in Internet-Flihrern

- Informationen erheben, kontrollieren und verfligbar machen

- Social Networks

- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Referententeam BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-64115S 15.05.2012 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA

Unser Gesamtangebot finden Sie im Internet unter:

www.w-vwa.de >> Bildungsangebot Verwaltung

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Management von MDK-Anfragen und MDK-Gutachten
- Der MDK priift im Krankenhaus

- Prifverfahren, G-AEP-Kriterien und Dokumentationsaspekte

- Einzelfall- und Stichprobenprifung

- Praktischer Ablauf der Prifungen (Prifinhalte, Ablauf, Prifergebnisse etc.)

- Erfahrungen aus der Praxis, Diskussion

Zielgruppe Krankenhausmitarbeiter aus den Bereichen Medizincontrolling, Patientenabrechnung,
Dokumentations- und DRG-Beauftragte

Dozent(en) Dr. Albrecht Zaif}, Universitatsklinikum Freiburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64118S 16.03.2012 Stuttgart 180,00 € Wartt. VWA
2012-64118K 20.04.2012 Karlsruhe 197,00 € keine, inkl. ME VWA KA

Unser Gesamtangebot finden Sie unter:

www.w-vwa.de >> Bildungsangebot Verwaltung

Basiswissen Tumordokumentation

- Einflhrung Krebsregister Baden-Wirttemberg

- Grundlagen Tumordokumentation (ICD-10, ICD-03, OPS, TNM)
- Dokumentationsbeispiele und Ubungen

- Diskussion und Fragen

Dozent(en) Melanie Jaag, Klinische Landesregisterstelle (KLR), des Krebsregisters Baden-Wiurttemberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64130S 20.04.2012 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA
2012-64131S Oktober 2012 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Finanz- und Rechnungswesen, Abrechnung, Steuer

Seminarreihe: Finanz- und Rechnungswesen 2012 im Uberblick

Finanz- und Rechnungswesen im Uberblick
Modul 1: Einfiilhrung in die Buchfiihrung der Krankenhauser
- Buchfiihrung, Bilanzierung, Bilanzanalyse

- Gesetzliche Grundlagen - Einfuhrung

- Buchflihrungs-, Rechnungslegungs-, Aufzeichnungs- und Offenlegungspflicht
- Inventur / Inventar, Bilanz/ G & V

- Buchungssatze, Buchen auf Bestands- und Erfolgskonten

- Anlagebereich und Abgrenzungsverordnung

- Kontenrahmen/-plan, Umsatzsteuer etc.

Dozent(en) Heinz Konrad, Universitatsklinikum Heidelberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64200S 08.05.2012 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA

Finanz- und Rechnungswesen im Uberblick
Modul 2: Der Jahresabschluss - Einfiihrung und Uberblick

- Bilanzierungs-, und Bewertungsgrundsatze, Bestandsveranderungen

- Abschreibungskreislauf und -methoden

- Gliederung der Aktiva (Anlagevermdgen, Umlaufvermdgen, aktive Rechnungsabgrenzungsposten)
- Gliederung der Passiva (Eigenkapital, Sonderposten, Riickstellungen, Verbindlichkeiten etc.)

- Gliederung der G & V, Anhang und Lagebericht, Bilanzanalyse

- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Heinz Konrad, Universitatsklinikum Heidelberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64201S 09.05.2012 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA

Wollen Sie aktuelle Informationen per E-Mail erhalten?
Dann abonnieren Sie den VWA-Newsletter unter:

www.w-vwa.de >> VWA Newsletter >> Newsletter Verwaltung

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Finanz- und Rechnungswesen im Uberblick
Modul 3: Kosten- und Leistungsrechnung

- Fallkalkulation in der Praxis

- Preise und Relativgewichte als wichtige Eckdaten der internen Steuerung

- Fallkostenkalkulation

- Probleme bei Infrastruktur, Personalsammelkostenstellen und allgemeinen Kostenstellen
- Fallorientierte Bearbeitung von einem Musterkrankenhaus

Dozent(en) Dipl.-Kauffrau Jacqueline Chevallier, Universitatsklinikum Heidelberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64203S 12.06.2012 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA

Finanz- und Rechnungswesen im Uberblick
Modul 4: Interne Budgetierung und Berichtswesen

- Interne Budgetierung als wichtigstes Anreizsystem zur Steuerung eines Krankenhauses
- Verteilung des Budgets, Ziele des Unternehmens

- Kennzahlen zur Evaluation von einzelnen Bereichen und Anpassungen des Budgets

- Berichtswesen zur Budgetlberwachung

- Fallorientierte Bearbeitung von einem Musterkrankenhaus

Dozent(en) Dipl.-Kauffrau Anja Dopona, Universitatsklinikum Heidelberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64204S 13.06.2012 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

Das Rechnungswesen im Krankenhaus fiir Praktiker/-innen

- Organisation des Rechnungswesens im Uberblick

- Krankenhausfinanzierung, Férderung nach KHG

- Krankenhausbuchfiihrungsverordnung

- Jahresabschluss

- Kapitalkonten und Anforderungen fir die Pflegesatzermittlung

Dozent(en) Hubert Kéninger, Gerhard Ehreiser, beide Klinikum Karlsruhe
Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64205S 10.-11.07.2012 Stuttgart 330,00 € Wirtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Zahlungsverzogerungen und -verweigerungen der Krankenkassen
und privaten Krankenversicherungen

- Rechtsgrundlagen und aktuelle Rechtsprechung

- Dokumentation der Patientendaten

- Der medizinische Sachverstandige und MDK als wichtige Schnittstellen

- Durchsetzung der Zahlungsanspriiche - Handlungs- und Reaktionsoptionen, Erfahrungsbericht
- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Rechtsassessorin Carmen Rdsch, Referentin, BWKG
Reiner Genz, Geschéftsfiihrer, Klinikum Heidenheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-64208S 15.03.2012 Stuttgart 165,00 € Wiirtt. VWA

Einfiihrung in die Krankenhausfinanzierung

- Einflhrung in die Rahmenbedingungen der Finanzierung
- Entwicklung der heutigen Krankenhausfinanzierung

- Finanzierung der Investitionskosten

- Budgetfindung und Pflegesatzverfahren

- Die G-DRGs - das Fallpauschalensystem

- Entwicklungsperspektiven

Dozent(en) Matthias Einwag, Verbandsdirektor, BWKG
Martin Gscheidle, Geschaftsfihrer, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64215S 19.10.2012 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

Grundlagenseminar - Das Entgeltsystem fiir Psychiatrie und Psychosomatik
- Dokumentation und Kodierung psychiatrischer und psychosomatischer Leistungen

- Gesetzliche Grundlagen

- Diagnosen- und Prozedurenverschlisselung

- Anwendung der Deutschen Kodierrichtlinien fuir die Psychiatrie/Psychosomatik
- Dokumentation, Probleme

Dozent(en) Dr. Frank Jagdfeld, Stellv. Geschéftsfihrer, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64216S 07.02.2012 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Pflegesatzverhandlungen 2012 nach BPflV fiir psychiatrische Fachkrankenhauser
- Aktuelles zum Pflegesatzrecht

Dozent(en) Referententeam der BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64218S 29.02.2012 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

Grundlagen und Basiswissen zum Pflegesatzrecht 2012
- Leistungen planen, verhandeln und abrechnen

Dozent(en) Martin Gscheidle, Geschaftsfiihrer, BWKG
Elvira Guerra, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64220S 16.10.2012 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA

Erstellen der Unterlagen fiir die Entgeltverhandlungen 2012

Dozent(en) Martin Gscheidle, Geschaftsfihrer, BWKG
Elvira Guerra, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64221S 22.03.2012 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA
2012-64222S 23.03.2012 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

Die Termine zu den Pflegesatzseminaren werden rechtzeitig liber die BWKG-Mitteilungen
bekannt gegeben!

Uber unser Newslettersystem erfahren Sie die aktuellen Termine ebenfalls: Tragen Sie
sich ein unter www.w-vwa.de >> VWA Newsletter >> Newsletter Verwaltung

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien

in Baden-Wurttemberg VWI

Entgeltverhandlungen 2012 nach KHEntG

- Strategien zur Pflegesatzrunde 2012

Dozent(en) Referententeam der BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64223K Marz/April 2012 Karlsruhe 165,00 € VWA KA
2012-64223M Marz/April 2012 Mannheim 165,00 € VWA MA
2012-64223S Marz/April 2012 Ulm 165,00 € Wirtt. VWA
2012-64224K Marz/April 2012 Karlsruhe 165,00 € VWA KA
2012-64224S Marz/April 2012 Stuttgart 165,00 € Wiartt. VWA
2012-64225S Marz/April 2012 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA
2012-64226S Marz/April 2012 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

Die Abrechnung im DRG-System - Neuerungen fiir 2012
- DRG-Abrechnung nach FPV 2012

- Abrechnungsgrundsatze

- Aufbau und Inhalt des G-DRG-Fallpauschalenkatalogs
- Abrechnung von schwierigen Fallen

- Absprachen auf Landesebene

- Aktuelle Informationen zu den Anderungen 2012

- Diskussion

Dozent(en) Rechtsassessorin Carmen Rdsch, Referentin, BWKG
Elvira Guerra, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-64228S 17.01.2012 Stuttgart 90,00 € Wiartt. VWA
Vormittag

2012-64228K Januar 2012 Karlsruhe 90,00 € VWA KA
Vormittag

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Neu

Update - Abrechnung im DRG-System - Neuerungen fiir 2013
- DRG-Abrechnung nach FPV 2013

Dozent(en) Rechtsassessorin Carmen Rosch, Referentin, BWKG
Elvira Guerra, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64328S 05.12.2012 Stuttgart 90,00 € Wirtt. VWA
Vormittag

2012-64329S 05.12.2012 Stuttgart 90,00 € Wirtt. VWA
Nachmittag

2012-64328K * Karlsruhe 90,00 € VWA KA
Vormittag

2012-64329K * Karlsruhe 90,00 € VWA KA
Nachmittag

Qualifizierunqg zur DRG-Kodierfachkraft 2011/2012
Der akt. Kurs findet vom 28.11. bis 9.12.2011 (Teil 1) und 23.1. bis 3.2.2012 (Teil 2) statt!

DRG-Kodierfachkraft - Erster Teil
- Zusatzqualifikation fiir Pflegekrafte und/oder Verwaltungskrifte,
die mit Kodierung beauftragt sind bzw. zukiinftig beauftragt werden

- Die Grundlagen des DRG-Systems

- Einfuhrung in die aktuellen med. Klassifikationen/med. Dokumentation
- IT-Werkzeuge, Erldsmanagement, Krankenhausrecht

- Die Abrechnung im DRG-System (FPV 2013, EBM 2013)

- Prasentation und Kommunikation, KIS

- Praktische Beispiele und Ubungen, Diskussion

Dozent(en) Referententeam

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-64234S 26.11.-07.12.2012 Stuttgart 1.500,00 € Wirtt. VWA

Durch unseren Lehrgang kann das notwendige Wissen und die Fdhigkeiten erworben
werden, um die Aufgaben einer Kodierfachkraft zukiinftig erfolgreich bewiltigen zu
koénnen. Positionieren Sie sich fiir Ihre persénliche Zukunft und die Ihres Unternehmens!

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

DRG-Kodierfachkraft - Zweiter Teil
- Zusatzqualifikation fiir Pflegekrafte und/oder Verwaltungskrafte,
die mit Kodierung beauftragt sind bzw. zukiinftig beauftragt werden

- Vertiefung: Das deutsche DRG-System, Kodierung nach Disziplinen

- Aktuelle Entwicklungen und Anderungen in den Systemen, DKR, spezielle Fallbeispiele

- Aus der Praxis fur die Praxis: Kodierfehler und Problemfelder

- Medizincontrolling, Kennzahlen, Benchmarks, Basiswissen Pflegesatzrecht, Qualitatssicherung
- Entgeltverhandlungen, MDK, Upcoding, Excel-Analysen, §-21 Datensatz

- Praktische Beispiele und Ubungen, Diskussion

Dozent(en) Referententeam

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64235S 21.01.-01.02.2013 Stuttgart 1.500,00 € Wirtt. VWA

Kodier-Workshop: DRG-gerechte Kodierung
- Konservative Facher mit Fallbeispielen
- Inkl. Update der wichtigsten Anderungen

- Aktuelle Anderungen und Bedeutungen fiir die Praxis

- Regeln und Tipps im Uberblick

- Typische Fehler und Fallen

- Problemfalle und Uneindeutigkeiten mit Losungsvorschlagen

- Bearbeitung der von den Teilnehmer/-innen mitgebrachten Falle

- Praktische Beispiele und Ubungen, Diskussion

Zielgruppe fiir Arzte, Medizincontroller, Abrechner und Dokumentare, die Aufgaben im Rahmen der DRG-
gerechten Dokumentation wahrnehmen

Dozent(en) Bettina Busse, Universitatsklinikum Freiburg
Dr. Susanne Hanser, Universitatsklinikum Freiburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64237K 05.07.2012 Karlsruhe 194,00 € keine, inkl. ME VWA KA

Die Kodierseminare bzw. Kodierworkshops sind durch die Landesérztekammer Baden-
Wiirttemberg mit 10 Fortbildungspunkten bewertet!

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Abrechnung von Krankenhausleistungen
- DRG-Abrechnung 2012 und Abrechnungsgrundlagen

- Grundlagen (gesetzlich, vertraglich und Landesvertrage)

- Diagnosen- und Prozedurendokumentation nach den Kodierrichtlinien

- Entgeltsystematik und Abrechnungsregeln nach dem KHEntgG und der FPV 2012
- Abrechnungsbeispiele aus der Praxis, Abrechnungsorganisation

- DRG-Abrechnung 2012 nach dem KHEntG und der FPV 2012

Dozent(en) Marcus Gudera, Universitatsklinikum Heidelberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64240S 24.01.2012 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA
2012-64241S 24.05.2012 Stuttgart 165,00 € Wiartt. VWA
2012-64242K 05.12.2012 Karlsruhe 185,00 € keine, inkl. ME VWA KA

Abrechnung von Krankenhausleistungen
- DRG-Abrechnung 2012/2013 und Abrechnungsgrundlagen

- Grundlagen (gesetzlich, vertraglich und Landesvertrage)

- Diagnosen- und Prozedurendokumentation nach den Kodierrichtlinien

- Entgeltsystematik und Abrechnungsregeln nach dem KHEntgG und der FPV 2012/2013
- Abrechnungsbeispiele aus der Praxis, Abrechnungsorganisation

- DRG-Abrechnung 2012 nach dem KHEntG und der FPV 2012/2013

Dozent(en) Marcus Gudera, Universitatsklinikum Heidelberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-64242S 22.11.2012 Stuttgart 165,00 € Wiirtt. VWA

Neu Abrechnung nach GOA und EBM in der aktuellen Fassung fiir 2012

- Aktuelle Veranderungen der GOA und des EBM
- Aktuelle Fragen und Probleme, Diskussion

Dozent(en) N.N., PVS
Kathrin Stotz

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-64247S 05.07.2012 Stuttgart 165,00 € Wiirtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15

11



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Neu Strategische Abrechnungsentwicklung im EBM 2013
- Aktuelle Anderungen im EBM 2013

- Auswirkung auf die ambulante Klinikabrechnung

- KV Ermachtigung / Notfallambulanz / § 115 b SGB V

- Optimierungen der KV Notfallambulanz im EBM 2013 mdoglich?

- Fragestellung: Fallmanagement im KV Notfall und Abrechnungsméglichkeiten
- Gezielte Abrechnung von ambulanten Operationen nach § 115 b SGB V

- Umgang mit Kassenklrzungen, Diskussion

Dozent(en) Kathrin Stotz

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64246S 07.12.2012 Stuttgart 175,00 € Wirtt. VWA

Ambulantes Operieren und stationsersetzende Leistungen nach § 115 b SGB V

- Gesundheitspolitische Hintergriinde und Entwicklungen

- Aufriss der rechtlichen und vertraglichen Grundlagen

- Wechselwirkungen zum Budget und Abrechnungsprobleme

- Perspektiven des ambulanten Operierens, Neufassung der Vertrage nach § 115 b SGB V

Dozent(en) Sigrid Drager, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA
2012-64251S 01.03.2012 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA
2012-64251K Marz 2012 Karlsruhe 181,00€  keine, inkl. ME VWA KA

Ambulanzen im Krankenhaus

- Einbindung der Ambulanzen in das Leistungsgeschehen der Krankenhduser

- Medizinische Versorgungszentren und ambulante Leistungen (§ 92 SGB V, § 116 SGB V)
- Der rechtliche Rahmen

- Institutsambulanz / Chefarztambulanz / ambulantes Operieren

- Die Verglitung der Leistungen, Gebulhrenordnungen, Tarife, Vertrage

Dozent(en) Sigrid Drager, Rechtsassessorin Carmen Rosch, Referentinnen, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64254S 23.05.2012 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wurttemberg

Neu

Neu

Update - Was ist neu im G-DRG-System 20127

Dozent(en)

Seminar-Nr

2012-64263S

Dr. Frank Jagdfeld, Stellv. Geschaftsfiihrer, BWKG

Termin

18.01.2012

Ort
Stuttgart

Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*
90,00 €

Update - Umsetzung des Entgelt-Systems 2013 fiir Psychiatrien

Dozent(en)

Seminar-Nr

2012-64265S

2012-64266S

Dr. Frank Jagdfeld, Stellv. Geschaftsfiihrer, BWKG

Termin

20.11.2012
Vormittag

20.11.2012
Nachmittag

Ort
Stuttgart

Stuttgart

Teilnahmegeblhr zusatzl. Kosten*
90,00 €

90,00 €

Ausfiihrliche Programme senden wir Ihnen gerne zu! Rufen Sie uns an!

Update - Was ist neu im G-DRG-System 20137

Dozent(en)

Seminar-Nr

2012-64260S

2012-64261S

2012-64262K

2012-64263K

Dr. Frank Jagdfeld, Stellv. Geschaftsfiihrer, BWKG

Termin
15.11.2012
Vormittag
15.11.2012
Nachmittag

November 2012
Vormittag

November 2012
Nachmittag

Ort
Stuttgart

Stuttgart

Karlsruhe

Karlsruhe

Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*
90,00 €

90,00 €

90,00 €

90,00 €

i

zustand. VWA
Wirtt. VWA

zustand. VWA
Wiirtt. VWA

Wartt. VWA

zustand. VWA
Wirtt. VWA

Wiirtt. VWA

VWA KA

VWA KA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15

VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Anlagevermoégen und Fordermittel - Buchung und Bilanzierung
- Spezialseminar

- Allgemeine Einfuhrung in die Investitionsfinanzierung im Krankenhaus

- Darstellung der verschiedenen Finanzierungsformen

- Abgrenzungsverordnung als Grundlage fir die Finanzierung bei Investitionen

- Buchhalterische Behandlung von Investitionen im Jahresabschluss

- Leasingfinanzierung unter Verwendung pauschaler Férdermittel, Abgrenzung Leasing - Mietkauf
- Andere Finanzierungsarten, Férdermittelvorgriff, Grundziige der Behandlung von Investitionen

Dozent(en) Alfred Lein, Wirtschaftsprifer und Steuerberater, Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64267S 04.07.2012 Stuttgart 175,00 € Wirtt. VWA

Neu Die elektronische Bilanz (E-Bilanz)

- Gesetzliche Grundlagen

- Wer muss die E-Bilanz Gbermitteln? Form und Inhalt der Datenibermittlung

- Die Taxonomie Steuern nach den Vorgaben der Finanzverwaltung

- Abschlussgliederung nach KHBV bzw. PBV

- Datenauswertungen durch die Finanzverwaltung

- Auswirkung auf das Buchhaltungssystem und auf die Buchung laufender Geschaftsvorfalle

Dozent(en) Alfred Lein, Wirtschaftsprifer und Steuerberater, Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64268S 16.10.2012 Stuttgart 95,00 € Wirtt. VWA

Neu Steuer-Update 2012 fiir Krankenhauser

- Steuergesetzanderungen 2012, Organschaft, Contracting, Folgen des BilMoG
- Praxisfalle aus der Betriebsprifung (u.a. Neuregelung § 4 Nr. 14 UStG)
- Gewerbliche und gemeinnitzige MVZ und deren steuerliche Risikopotenziale

Dozent(en) Andreas Bosch, PWC Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-64270K Mai 2012 Karlsruhe 193,00€  keine, inkl. ME VWA KA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Aktuelle steuerliche Fragestellungen 2012 fiir Krankenhauser

- Gesetzliche Grundlagen im aktuellen Steuerrecht 2012

- Gemeinnutzigkeitsrecht, steuerliche Begunstigungen fur Krankenhaustrager

- Ermittlung des steuerpflichtigen Gewinns, Umsatzsteuerbefreiung, Spendenabzugsrecht

- Umsatzsteuerbefreiung fir Krankenhaustrager, sonstige bedeutsame Steuerarten

- Ausgliederung von Abteilungen, steuerl. Gewinnvortragsrechnung, Holdingstrukturen

- Umsatzsteuerl. Organschaft, Kooperationen/Krankenhaustragerwechsel, Lohnsteuer- und Haftungsfragen

Dozent(en) Daniel Schneider, Dipl.-Kfm. und Steuerberater,
Holger Patzschke, Steuerberater und Prokurist, beide BDO KéIn

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-64270S 24.04.2012 Stuttgart 180,00 € Wiirtt. VWA

Steuerpflichtige wirtschaftliche Geschéaftsbetriebe / Gewinnermittlung
- Aktuelle steuerliche Fragestellungen fiir Krankenhauser

- Neue Priiffelder von Betriebspriifungen, Durchfiihrung der steuerlichen Gewinnermittlung
- Vermdgensspharen, Rucklagenbildung

- Aktuelle Verlautbarungen der Finanzverwaltung einschlief3lich Rechtsprechung

- Vorsteuerabzug und Vorsteuerberichtigung

- Umsatzsteuerliche Organschaft

Dozent(en) Daniel Schneider, Dipl.-Kfm. und Steuerberater,
Holger Patzschke, Steuerberater und Prokurist, beide BDO KdIn

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64271S 22.05.2012 Stuttgart 180,00 € Wirtt. VWA

Neu Aktuelle Anderungen im Steuerrecht 2012 im Krankenhaus
- Fiir Krankenhauser sowie fiir Einrichtungen im Gesundheitswesen

- Aktuelle Anderungen im Steuerrecht 2012 und aktuelle Rechtsprechung 2012
- Fragen und Problemstellungen der Teilnehmer/-innen
- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Ralf KlaBmann, Wirtschaftsprifer, Steuerberater und Partner,
Leiter des Fachbereichs Gesundheit und Sozialwirtschaft, BDO Koln

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64272S 19.01.2012 Stuttgart 180,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Kombiseminar - Steuerliche Fragestellungen zu den nicht-med. und med. Wahlleistungen /
Vorsteuerabzug und Vorsteuerberichtigung im Krankenhaus

- Uberblick: Nicht-medizinische und medizinische Wahlleistungen als neues Marktsegment

- Drohende Kérperschaftsteuer-, Gewerbesteuer- und Umsatzsteuerpflichten bei arztl. Wahlleistungen
im stat./amb. Bereich sowie bei nicht-arztlichen Wahlleistungen (Komfortelementen)

- Lohnsteuerpflichten bei arztlichen Wabhlleistungen

- Vorsteuerabzugsmaoglichkeiten und Vorsteuerkorrekturen infolge neuer Umsatzsteuerpflichten

- Praxisnahe Berechnungsbeispiele zum Thema Vorsteuerberichtigung, Diskussion

Dozent(en) Holger Patzschke, Steuerberater und Prokurist, BDO KoIn

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64273S 19.09.2012 Stuttgart 180,00 € Wirtt. VWA

Jahresabschluss 2012

- Uberblick tiber die buchfiihrungsrelevanten Gesetze der Finanzierung

- Auswirkungen rechtlicher Art / Entwicklungen auf den Jahresabschluss

- Stellungnahme des Krankenhausfachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprifer
- Spezialfragen zur Bilanzierung

- Ausgleichsbetrage, Auswirkungen des BilMoG, Bilanzpolitik 2012

Dozent(en) Birgitta Lorke, Wirtschaftspriferin, Steuerberaterin und Partnerin, BDO Koin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64278S 14.11.2012 Stuttgart 180,00 € Wirtt. VWA

Die Interne Revision im Krankenhaus

- Definition und gesetzliche Grundlagen

- Wesentliche Aufgaben und Ziele

- Organisationsstruktur und Prifungsplanung
- Grundlagen der Prifungsmethodik

- Krankenhaustypische Prifungsgebiete

- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) WP/StB Brent Schanbacher, Prokurist und WP/StB Wolfgang Berger, Partner
beide Ebner, Stolz, Ménning und Bachem Partnerschaft

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64287S 20.09.2012 Stuttgart 175,00 € Wirtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Neu Betriebspriifung in Krankenhdusern und gemeinniitzigen Einrichtungen
- Steuerliche Brennpunkte

- Rechtliche Grundlagen

- Aktuelle Tendenzen

- Konfliktfelder

- Gestaltungsempfehlungen im Vorfeld

- "Schadensbegrenzung”

- Konsequenzen / To Do's nach der Betriebspriufung

Dozent(en) Brent Schanbacher, Steuerberater, Ebner, Stolz, M6nning und Bachem Partnerschaft
RA Dr. Jorg Sauer, Steuerberater/Prokurist, Ebner, Stolz, Ménning und Bachem Partnerschaft

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64286S 17.10.2012 Stuttgart 175,00 € Wirtt. VWA

Haben Sie Anregungen zu unserem Jahresprogramm?

Dann melden Sie sich unter KresslerU@w-vwa.de

Neu Leistungen der 6ffentlichen Hand im Spannungsfeld der Briisseler Beihilfenkontrolle

- Betrauung o6ffentlicher Unternehmen

- Gestaltungsmdglichkeiten einer Trennungsrechnung

- Steuerliche Fragestellungen

- Prifung von Beihilfen zugunsten 6ffentlicher Unternehmen (IDW PS 700)
- Einzelfragen der Beihilfenkontrolle

- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Nils Séhnle, WP, StB, Partner, Ernst & Young GmbH, Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-64290S 13.03.2012 Stuttgart 175,00 € Wirtt. VWA

Ausfiihrliche Programme senden wir Ihnen gerne zu! Rufen Sie uns an!

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Controlling

Personalcontrolling und Kennzahlen im Krankenhaus

- Aufgaben und Ziele des Personalcontrollings, Typologien und Betrachtungsebenen

- Strategisches und operatives Personalcontrolling

- Kennzahlen und Kennzahlensysteme zu(r) Personalkosten/Vergutungsstruktur,
Personalbindung/Leistungsmotivation, Arbeitszeit/Produktivitat, Personalbeschaffung/-einsatz,
Personalentwicklung/ldeenmanagement, Personaleffizienz im KH, Praxisbeispiele

Dozent(en) Heribert Fastenmeier, Geschéftsflhrer Klinikum Ingolstadt

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64555S 23.10.2012 Stuttgart 170,00 € Wirtt. VWA

Grundlagenseminar Medizincontrolling - Access/Excel
- Die praktische Umsetzung und Anwendung von Kennzahlen

- Einfuhrung in die Grundlagen von MS Access

- Instrumentarium - Datengrundlagen, Kennzahlen, Berichtswesen

- Die praktische Umsetzung und Anwendung von Kennzahlen auf Basis von MS Access

- Erstellung und Interpretation eines DRG-Berichtswesens anhand eines Beispiel-Krankenhauses
- Einbinden der Kalkulationsdaten des InEK zur Simulation der Kostenverteilung

Dozent(en) Dieter Schmid, Wurtt. VWA und Stefan Epple, Universitatsklinikum Tubingen

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64559S 26.-27.09.2012 Stuttgart 340,00 € Wiirtt. VWA

Vertiefungsseminar Medizincontrolling Access - Die Praxis im Detail

- Basiswissen eines Medizincontrollers erweitern

- Abfragen und Formulare: Programmieren ohne Programmierkenntnisse

- Makros: Automatisieren von wiederkehrenden Abfragen

- Beispiel: Aufbau eines flexiblen Berichtswesens auf Basis des § 21-Datensatzes

Dozent(en) Stefan Epple, Universitatsklinikum Tibingen

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64560S 11.10.2012 Stuttgart 170,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Materialwirtschaft, Anlagen- und Geratebewirtschaftung

Wirtschaftliche und rechtssichere Auftragsvergabe nach VOL, inkl. EU-Recht

- Grundsatze der offentlichen Auftragsvergabe, rechtliche Grundlagen

- Verhandlungsfihrung, E-Commerce

- Besonderheiten bei Investitionsgutern, Verbrauchsmaterial, Dienstleistungen
- Vergabeverstdfie und deren Vermeidung

Dozent(en) Kurt Christmann

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64660K 13.-14.06.2012 Karlsruhe 362,00 € keine, inkl. ME VWA KA
Das Vergaberecht (VOL)

- Neutralitat, Wettbewerb, Wirtschaftlichkeit, Transparenz und Ordnungswidrigkeit
- Vorbereitung und Durchfiihrung der Ausschreibung

- Auswahl des wirtschaftlichsten Angebots

- Aktuelle Rechtsprechung

Dozent(en) Kurt Christmann

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64661S 24.10.2012 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

Die neue EnEV 2012

- Energetische Anforderungen an Alt- und Neubau

- Méglichkeiten der Energie(kosten)einsparung

- Baulicher Warmeschutz

- Gebaudetechnik

- Energieeinsparung - Férdermaflinahmen

- Wechselwirkungen mit EEWarmeG und EWarmeG

Dozent(en) Dipl.-Ing. Klaus Lambrecht, Dirk Sonnentag

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-64661K 20.06.2012 Karlsruhe 205,00 €  keine, inkl. ME VWA KA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Arbeitsrecht und Personalwirtschaft

Weitere Seminare zum Thema Personal finden Sie unter "Personalwesen™ (52000 ff)

Grundlagenseminar - Der TVSD im Krankenhaus - ein Uberblick fiir Einsteiger/-innen

- Geltungsbereich und Struktur des TVéD, TV-Arzte, TV6D-K, TVéD-B, TVU etc.

- Verfahren bei Neueinstellungen, Zuweisung anderer Tatigkeiten

- Geringfiigig Beschaftigte und Studierende im TVG6D, richtige Ein- und Umgruppierung
- Korrekte Vergluitungsberechnung, Bestandssicherung und Vertrauensschutzregelung
- "Nachlese" zur Uberleitung, Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, Kiindigung

Dozent(en) RA Christian Waldele

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64700S 13.-14.06.2012 Stuttgart 360,00 € Wirtt. VWA

Unser Gesamtangebot finden Sie im Internet unter:

www.w-vwa.de >> Bildungsangebot Verwaltung

Das Geheimnis flexibler Arbeitszeiten im Krankenhaus

- Gedankenspiele zur Arbeitszeit - Rechtliches Allerlei

- Grundgedanken zum Arbeitszeit- und Einsatzmanagement

- Arbeitszeitmodelle, Zeitkonten / Langzeitkonten

- Tricks und Hinweise zu den taglichen Prozessen im Klinikalltag

- Modelle, Strukturen und praktische Anwendungen

- Praxisbeispiele: Ermittlung von Arbeitszeitmodellen in bestimmten Krankenhausbereichen

Dozent(en) Heribert Fastenmaier, Geschéftsflhrer Klinikum Ingolstadt

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-64710K * Karlsruhe 194,00€  keine, inkl. ME VWA KA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Grundlagen des Personaleinsatzes
- Arbeitszeitplanung und Dienstplangestaltung im Krankenhaus

- Zusammenhange der Personaleinsatzplanung kennen lernen

- Personaleinsatzplanung als eine wichtige Unternehmensaufgabe verstehen

- Erlangen von Kenntnissen zur Personaleinsatzplanung / Dienstplangestaltung

- Uberblick tber die wesentlichen arbeitsrechtlichen Grundbegriffe und Rechtsquellen

- Rechte und Pflichten von AN und AG, Bedeutung von Tarif- und Betriebsvereinbarungen

- Methoden und Techniken der Dienstplangestaltung, Uberblick Gber die Gestaltung von AZ-Modellen

Dozent(en) Diplom-Pflegewirt Wolfgang Burkert

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64730S 28.-29.06.2012 Stuttgart 335,00 € Wirtt. VWA

Das Arbeitsrecht im Krankenhaus
- Aktuelle Fragen fur Personalsachbearbeiter/-innen im Gesundheitswesen

- Praktische Umsetzung des Tarif- und Arbeitsrechts
- Besondere Herausforderung im Krankenhaus und Pflegeeinrichtung: die Sonderformen der Arbeit
- Ermessensspielraume sinnvoll nutzen, aktuelle Rechtsprechung, Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) RA Christian Waldele

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-64750S 10.05.2012 Stuttgart 180,00 € Wirtt. VWA

Aktuelle Probleme des Arbeitsrechts im Krankenhaus
- Personalleiter-Treffen

- Aktuelle Entwicklungen im Tarifrecht und sonstiger Arbeitsrechtsgesetze
- Aktuelle Rechtsprechung, Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) RAin Jutta Schwerdle, RA Christian Waldele

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64773S 19.-20.04.2012 Stuttgart 403,00 € 105,00 € TP  Wirtt. VWA
2012-64773K 22.-23.05.2012 Baiersbronn-Schliffkopf 403,00 € 105,00€ TP VWAKA
2012-64774S 08.-09.10.2012 Stuttgart 403,00 € 105,00 € TP  Waurtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Einfiihrung in das Arztvertragsrecht

- Chefarztvertrag

- Belegarzt- und Konsiliararztvertrag

- Vertrag uber die Durchfiihrung ambulanter Leistungen
- Kooperationsvertrage

- Vertrag Uber die Ausgliederung von Leistungen

- Medizinische Versorgungszentren (MVZ)

Dozent(en) Rainer Kontermann, Geschéftsfihrer, BWKG
Rechtsassessorin Ursula Ungerer, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-64791S 14.06.2012 Stuttgart 340,00 € Wiirtt. VWA

Der Chefarztvertrag/Teamarztvertrag

- Dienstvertrag mit Chefarzten im Uberblick

- Vertrag mit mehreren Arzten (Teamarzte)

- Nebentatigkeitsbereich, Nutzungsentgeltregelungen
- Chefarztambulanz

Dozent(en) Rainer Kontermann, Geschéftsfihrer, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64792S 23.11.2012 Stuttgart 170,00 € Wirtt. VWA

Crash-Kurs - Aktuelle gesetzliche Rahmenbedingungen fiir Rehabilitationskliniken 2012

- Aktueller Uberblick (iber gesetzliche Rahmenbedingungen 2012

- Der Versorgungsvertrag, haufige Streitfragen

- Rehakliniken und neue Versorgungsformen (Integrierte Versorgung, DMPs)
- Diskussion und Ausblick

Dozent(en) RA Katja Gohl, Geschaftsfiihrerin, BWKG
Anita Donaubauer, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64798S 27.06.2012 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Organisation, Information und Kommunikation

luK-Seminare finden Sie unter "Informations- und Kommunikationstechnik” (51000 ff)

Medizin fiir Nicht-Mediziner - Grundlagenseminar

- Aus- und Weiterbildung medizinischer / pflegerischer Berufe / medizinische Fachgebiete
- Grundbegriffe medizinischer Terminologie

- Der Mensch: Anatomie / Funktionen

- Ausgewabhlte haufige Krankheitsbilder - einzelne Operationen in Bild und Ton

- Ausgewabhlte Medizinische Gerate und ihre Hauptanwendungen

Dozent(en) Dr. med. Christian Schliep MBA, Ulm

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64900S 19.03.2012 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA
2012-64901K 27.06.2012 Karlsruhe 181,00 € keine, inkl. ME VWA KA
2012-64901S 12.11.2012 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA

Medizin fiir Nicht-Mediziner - Vertiefungsseminar

- Die haufigsten Krankheitsbilder bzw. meist genannten Diagnosen
- Aus den Abteilungen Innere, Orthopadie, (Unfall-) Chirurgie, etc.
- Vertiefung des vorhandenen Wissens, z.B. Uber Medizingerate

- Diskussion und Ubungen, Fragen der Teilnehmer

Dozent(en) Dr. med. Christian Schliep MBA, Ulm

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-64903S 09.07.2012 Stuttgart 170,00 € Wiirtt. VWA

Wollen Sie aktuelle Informationen per E-Mail erhalten?
Dann abonnieren Sie den VWA-Newsletter unter:

www.w-vwa.de >> VWA Newsletter >> Newsletter Verwaltung

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Kundenorientierter Umgang mit Patienten, Besuchern und Gasten
- im personlichen Kontakt und am Telefon

- Dienstleistung und Wettbewerb, einheitliches Erscheinungsbild
- Kommunikation mit Kunden, Kommunikationstechniken (mit Rollenspielen - trainingsintensiv!)

Dozent(en) Gisela Kremser

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64990K 11.-12.07.2012 Karlsruhe 361,00€  keine, inkl. ME VWA KA

Neu Kundenorientierung im Krankenhaus

Dozent(en) Regine Kréner
Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64990F 23.-24.04.2012 Freiburg 330,00 € VWA FR

Neu Umgang mit schwerstkranken und sterbenden Patienten und deren Angehdrigen

Dozent(en) Regine Kréner

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64991F 22.-23.10.2012 Freiburg 330,00 € VWA FR

Erfolgreich und professionell im "Klinik-Sekretariat"
- Spezialseminar fiir Sekretdrinnen und Chefarztsekretarinnen im Krankenhaus

- Organisation im Klinik-Sekretariat

- Zeit- und Selbstmanagement, Hilfsmittel, Techniken, Umgang mit Unterbrechungen, Besprechungen,
Prioritdten setzen, Post und Email mit System, Terminplanung, Stressabbau etc.

- Der freundliche Umgang mit Menschen als Voraussetzung

- Zusammenarbeit, Kollegialitat, Selbstbild, Fremdbild, Faktor Menschenkenntnis, Sprache etc.

Dozent(en) Ulrike Pelikan

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64991S 17.-18.09.2012 Stuttgart 165,00 € Wiirtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Neu Fiihrung und Kommunikation in Gesundheitseinrichtungen

- Soziale Kompetenz (Fiihrungskrafte sind Vorbilder)
- Die Grundregeln der Kommunikation (Sprachgebrauch und Ausdrucksweise)
- Mitarbeiterorientierter Flihrungsstil - Mitarbeiter/-innen motivieren

Dozent(en) Annamaria Sisignano

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-64991K 21.03.2012 Karlsruhe 189,00 € keine, inkl. ME VWA KA

Neu Miteinander im Team arbeiten
- Motivation und positive Atmosphare bei Stress

- Im Team arbeiten: Kommunikation und Motivation

- Wie motiviere ich mich und andere?

- Wie schaffe ich eine positive Atmosphéare?

- Umgang mit Stress und Arbeitsbelastung (Wie nutze ich meine Starken, um den Stress zu meistern?)

Dozent(en) Annamaria Sisignano

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64992K 03.07.2012 Karlsruhe 189,00 €  keine, inkl. ME VWA KA

Datentibermittlung nach § 301 SGB V

- Rechtliche Grundlagen, Datentibermittlungsvereinbarung
- Ziel und Ablauf der Datentibermittlung
- Aktueller Stand des Verfahrens, Problembereiche

Dozent(en) Martin Heineck, Referent, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA
2012-64992S 27.09.2012 Stuttgart 95,00 € Wirtt. VWA
Vormittag

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Der Datenschutz im Krankenhaus

- Rechtliche Grundlagen

- Ubermittlung von Patientendaten, Digitale Signatur
- Technische Entwicklungen und Datensicherheit

- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Rechtsassessorin Ursula Ungerer, Referentin, BWKG
Sebastian Lau, Referent, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64995S 20.06.2012 Stuttgart 170,00 € Wiirtt. VWA

Neu Risikomanagement in Rehabilitationseinrichtungen
- Grundlagen und Ansatze zur Implementierung

- Was bedeutet Risikomanagement?

- Risikostrategie und -bewertung

- Teilbereiche eines Risikomanagements in der Reha

- Zur Umsetzung und der Rolle der Unternehmenskultur
- Diskussion

Dozent(en) Referententeam BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64996S 27.03.2012 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA

Neu Risikomanagementim Krankenhaus
- Nur zur Pflichterfillung?

- Rechtliche Grundlagen

- Anforderungen an ein ganzheitliches Risikomanegementsystem

- Kontinuierlicher Prozel3: Identifikation und Bewertung neuer Risiken

- Risiko als SteuerungsgrofRe

- Exkurs: wichtige Projektschritte zur Einfihrung eines RMS in einem Krankenhaus
- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Brent Schanbacher

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2012-64997S 07.11.2012 Stuttgart 175,00 € Wirtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Jens Knodler: 0621 43218-15
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Pflege- und Funktionsdienst

Neu

Rechtsfragen im Alltag der Pflege
Aktuelles aus dem Pflege(sozial)recht mit angrenzenden Rechtsgebieten

Dozent(en) N.N.

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2012-66102S 06.03.2012 Stuttgart 175,00 € Wirtt. VWA

Wollen Sie aktuelle Informationen per E-Mail erhalten?
Dann abonnieren Sie den VWA-Newsletter unter:

www.w-vwa.de >> VWA Newsletter >> Newsletter Verwaltung

Dienstplangestaltung - Rechtsfragen - praxisgerecht aufbereitet

- Rechtsgrundsatze des Dienstplanrechts, - RegelmaRige Arbeitszeit und Mehrarbeit

- Anderungen der Arbeitszeiten, der Schichtfolgen und der Personaleinsatze

- Flexibilisierung der Arbeitszeit, insbesondere Rechtsfragen beim Arbeitszeitkonto

- Probleme der Teilzeitbeschaftigung, AZ an Sa., So.- und Feiertagen, Ruf- und Bereitschaftsdienste

Dozent(en) N.N.

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-66104S 17.07.2012 Stuttgart 175,00 € Wiirtt. VWA

Unser Gesamtangebot finden Sie im Internet unter:

www.w-vwa.de >> Bildungsangebot Verwaltung

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Arzte-Fortbildung

Kodiertag 2012/2013 - Grundlagenseminar Kodieren

- Einflhrung in die med. Klassifikationen 2013 (ICD-10-GM, OPS)
- DKR 2013, G-DRG-System, praktische Beispiele / Ubungen

Dozent(en) Dr. Frank Jagdfeld, Stellv. Geschéftsfihrer, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA

2012-67001S 30.11.2012 Stuttgart 110,00 € Wiartt. VWA

Kodiertag 2012/2013 - Kodierworkshop operative Facher

- Anderungen ICD-10-GM 2013 und im OPS 2013
- Anderungen in den Deutschen Kodierrichtlinien 2013 (DKR 2013)
- Anderungen im G-DRG Katalog und im DRG-System 2013

Dozent(en) Dr. med. Albrecht Zail3, Universitatsklinikum Freiburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten* zustand. VWA
2012-67003S 30.11.2012 Stuttgart 110,00 € Wirtt. VWA
2012-67004S 30.11.2012 Stuttgart 110,00 € Wartt. VWA

Die Kodierworkshops sind von der LAK mit jeweils 5 Punkten zertifiziert!

Kodiertag 2012/2013 - Kodierworkshop konservative Facher

- Anderungen ICD-10-GM 2013 und im OPS 2013
- Anderungen in den Deutschen Kodierrichtlinien 2013 (DKR 2013)
- Anderungen im G-DRG Katalog und im DRG-System 2013

Dozent(en) Bettina Busse und Dr. Susanne Hanser, beide Universitatsklinikum Freiburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegeblhr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA
2012-67005S 30.11.2012 Stuttgart 110,00 € Wirtt. VWA
2012-67006S 30.11.2012 Stuttgart 110,00 € Wirtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getréanke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Piasecki: 0711 21041-20
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Wiirtt. VWA

VWA MA

VWA KA

VWA FR

Wiirtt. Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie e.V.
Hauptgeschaftsstelle

Urbanstr. 36
70182 Stuttgart

Johanna Piasecki, Udo Kressler

Telefon 0711 21041-20

Telefax 0711 21041-50

Internet http://www.w-vwa.de

eMail PiaseckiJ@w-vwa.de und KresslerU@w-vwa.de

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Rhein Neckar
Mannheim e.V.

Heinrich-Lanz-Str. 19-21

68165 Mannheim

Nadya Guariguata, Jens Knodler

Telefon 0621 43218-12

Telefax 0621 43218-18

Internet http://www.vwa-rhein-neckar.de

eMail seminare@vwa-training.de und Knoedler@vwa-rhein-neckar.de

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Baden e.V.
Studienhaus

Kaiserallee 12e
76133 Karlsruhe

Edith Schucker, Gerhard Maurer

Telefon 0721 98550-17

Telefax 0721 98550-19

Internet http://www.vwa-baden.de

eMail Edith.Schucker@vwa-baden.de und Gerhard.Maurer@vwa-baden.de

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie
fur den Regierungsbezirk Freiburg e.V.
Eisenbahnstr. 56

79098 Freiburg

Barbara Sexauer, Christian Heinrich

Telefon 0761 38673-11

Telefax 0761 38673-33

Internet http://www.vwa-freiburg.de

eMail Sexauer@vwa-freiburg.de und Heinrich@vwa-freiburg.de

Erlauterungen zu/zur

Ort und Termin

Gebiihr

Zusitzliche Kosten

Seminarzeiten

kdénnen sich wahrend der weiteren Planung evtl. &ndern.

Die Tagessatze richten sich nach den Veranstaltungstypen und nach dem jeweiligen Begleitmaterial und betragen
in der Regel € 165,00 bis € 185,00 je Veranstaltungstag.

sind dann ausgewiesen, wenn zusatzlich zur Teilnahmegebihr weitere Kosten entstehen. In der Regel betrifft dies
Veranstaltungen in Tagungshotels, in denen Kosten fiir Unterkunft und Verpflegung anfallen:
(VP) = Vollpension / (ME) = Mittagessen

Unsere Seminare finden i.d.R. im Zeitraum 9:00 und 16:45 Uhr statt.
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